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ALGEMEEN	
  
	
  
	
  
Oprichting	
  
De	
  stichting	
  is	
  opgericht	
  bij	
  akte	
  de	
  dato	
  4	
  januari	
  2013.	
  	
  
Kamer	
  van	
  Koophandel	
  inschrijving	
  onder	
  no.56864523	
  te	
  Amsterdam.	
  
	
  
	
  
Doelstelling	
  

•   Stichting	
  Amsterdam	
  Science	
  Festival	
  heeft	
  als	
  doelstelling:	
  het	
  bevorderen	
  van	
  de	
  promotie	
  
en	
  presentatie	
  van	
  de	
  wetenschap	
  en	
  techniek.	
  Met	
  het	
  publieker	
  delen	
  van	
  kennis	
  krijgt	
  de	
  
wetenschap	
   een	
   sterkere	
   culturele	
   positie	
   midden	
   in	
   de	
   samenleving.	
   In	
   de	
   activiteiten	
  
krijgen	
   de	
   kunsten	
   een	
   belangrijke	
   rol.	
   Het	
   gebruik	
   van	
  media	
   staat	
   in	
   de	
   presentatie	
   en	
  
promotie	
   centraal.	
   Daarmee	
   beoogt	
   de	
   stichting	
   wetenschappelijke,	
   culturele	
   en	
  
economische	
  dynamiek	
  voor	
  Amsterdam	
  en	
  Nederland	
  te	
  ontwikkelen	
  .	
  

•   De	
  stichting	
  tracht	
  dit	
  doel	
  onder	
  meer	
  te	
  bereiken	
  door:	
  het	
  organiseren	
  van	
  een	
  jaarlijks,	
  
meerdaags	
  festival	
  met	
  activiteiten	
  georganiseerd	
  vanuit	
  de	
  wetenschap	
  en	
  cultuur	
  via	
  het	
  
format	
   van	
   het	
   World	
   Science	
   Festival/	
  WSF.	
   Het	
   festival	
   heeft	
   een	
   maatschappelijk	
   en	
  
cultureel	
  grote	
  waarde	
  en	
  is	
  toegankelijk	
  voor	
  de	
  gehele	
  bevolking	
  met	
  een	
  kwalitatief	
  zeer	
  
hoogwaardige	
   uitvoering	
   en	
   uitstraling.	
   Van	
   het	
   doel	
   is	
   uitgesloten:	
   het	
   doen	
   van	
  
uitkeringen	
  aan	
  de	
  oprichters	
  van	
  de	
  stichting	
  of	
  aan	
  hen	
  die	
  deel	
  uitmaken	
  van	
  de	
  organen	
  
van	
   de	
   stichting.	
   De	
   stichting	
   heeft	
   het	
  maken	
   van	
  winst	
   uitdrukkelijk	
   niet	
   ten	
   doel	
   (non	
  
profit).	
  	
  	
   	
   	
   	
   	
   	
  

(bron:	
  statuten)	
  	
  
	
  
Vermogen	
  
	
  
Het	
  vermogen	
  van	
  de	
  stichting	
  wordt	
  gevormd	
  door:	
  	
  
	
  

•   Subsidies,	
  sponsorgelden	
  en	
  donaties;	
  
•   Erfstellingen,	
  legaten	
  en	
  schenkingen;	
  
•   Eventuele	
  andere	
  verkrijgingen	
  en	
  baten.	
  

Het	
  bestuur	
  beslist	
  hoe	
  deze	
  inkomsten	
  zullen	
  worden	
  ingezet	
  om	
  een	
  Amsterdamse	
  variant	
  van	
  het	
  
World	
   Science	
   Festival	
  mogelijk	
   te	
  maken	
   (organisatie,	
   productie,	
   programmering,	
   communicatie,	
  
marketing,	
  deelnemers	
  en	
  presentatoren).	
  	
  
	
  
	
  
	
  



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
JAARREKENING	
  
	
  
Balans	
  (in	
  euro's)	
   31	
  december	
  2015	
   	
   31	
  december	
  2014	
  

	
   	
   	
   	
  
Activa	
  	
   	
   	
   	
  
Liquide	
  middelen	
  (rekening	
  courant)	
   63	
  	
  	
  	
   471	
  	
  

Debiteuren	
   0	
   	
   0	
  

	
   63	
  	
  	
  	
   471	
  	
  
	
   	
   	
   	
  
Passiva	
   	
   	
   	
  

WSF	
  Amsterdam	
  2016	
  reservering	
   	
  0	
  	
  	
  	
  	
   	
  0	
  	
  	
  	
  
Algemene	
  reserve	
   63	
   	
   -­‐529	
  	
  

Crediteuren	
   0	
   	
   	
  1.000	
  	
  	
  

	
   63	
  	
   	
   471	
  	
  	
  
	
   	
   	
   	
  
	
   	
   	
   	
  
	
   	
   	
   	
  
	
   	
   	
   	
  
Staat	
  van	
  baten	
  en	
  lasten	
  (in	
  euro's)	
  	
   Jaar	
  2015	
   Begroting	
  2015**	
   Jaar	
  2014	
  

	
   	
   	
   	
  
Baten	
   	
   	
   	
  

Giften*	
   749	
   	
  	
   15.250	
  	
  
Subsidies	
  en	
  sponsoring	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  0	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
  23.743	
  

	
   749	
   	
   38.993	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Lasten	
   	
   	
   	
  

Administratie/beheerskosten	
   107	
   	
  	
  	
   	
  380	
  	
  
Evenementensubsidie	
  

aanvraagkosten	
   50	
   	
   	
  
	
  

Pilot	
  WSF	
  Amsterdam	
  2013:	
   	
   	
   	
  
Algemene	
  organisatie	
   1.000	
   	
   	
  8.942	
  

Icarus	
  at	
  the	
  Edge	
  of	
  Time	
   	
   	
   	
  16.922	
  
	
   4 	
  	
  	
   	
  	
  



.
1
0
8
	
  	
  

Straatfestival	
   	
   	
   4.108	
  
Fascinatie	
  voor	
  Wetenschap	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
   11.217	
  

	
   1.157	
   	
   41.569	
  	
  
	
   	
   	
   	
  
Saldo	
  staat	
  van	
  baten	
  en	
  lasten	
   -­‐408	
   	
   -­‐2.576	
  	
  
	
   	
   	
   	
  

 
*)	
  een	
  gift	
  van	
  5000	
  euro	
  uit	
  2014	
  is	
  in	
  2015	
  ge(her)stort	
  en	
  4950	
  euro	
  gerestitueerd	
  voor	
  deze	
  2014	
  
gift.	
  Dan	
  resteert	
  een	
  50	
  euro	
  gift	
  in	
  2015.	
  
**)	
  de	
  begroting	
  van	
  2016	
  is	
  volledig	
  opgenomen	
  in	
  meerdere	
  varianten	
  in	
  de	
  subsidieaanvraag	
  2016	
  
bij	
  de	
  gemeente	
  Amsterdam.	
  Afhankelijk	
  van	
  de	
  te	
  verwachten	
  inkomsten	
  wordt	
  in	
  2016	
  de	
  reele	
  
begroting	
  vastgesteld.	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  JAARVERSLAG	
  en	
  toelichting	
  JAARREKENING	
  2015.	
  
	
  
	
  
Na	
  de	
  succesvolle	
  pilot	
  in	
  oktober	
  2013	
  heeft	
  de	
  Stichting	
  Amsterdam	
  Science	
  Festival	
  zich	
  in	
  2014	
  
op	
  het	
  mogelijk	
  maken	
  en	
  organiseren	
  van	
  een	
  volledig	
  World	
  Science	
  Festival	
  gericht.	
  	
  
	
  
Ambtswoninggesprek	
  april	
  2014.	
  	
  
	
  
Om	
  een	
  stevige	
  basis	
  te	
  genereren	
  voor	
  een	
  duurzaam	
  vervolg	
  van	
  het	
  World	
  Science	
  Festival	
  	
  (WSF)	
  
Amsterdam	
  tussen	
  is	
   in	
  april	
  2014	
  een	
  ambtswoninggesprek	
  onder	
  leiding	
  van	
  loco-­‐‑burgemeester	
  
Freek	
  Ossel	
   georganiseerd.	
  Managing	
  director	
  WSFA/ASF	
  Michiel	
  Huijzer	
   (later	
   in	
  2014	
  directeur	
  
van	
   het	
   Rembrandthuis)	
   en	
   Esther	
   Driessen	
   namen	
   de	
   organisatie	
   voor	
   hun	
   rekening.	
   Onder	
   de	
  
aanwezigen	
   waren	
   de	
   president	
   van	
   het	
   WSF	
   	
   (Judith	
   Cox,	
   New	
   York),	
   de	
   grote	
   (academische)	
  
onderwijsinstellingen	
  zoals	
  de	
  huidige	
  rector	
  Prof.	
  D	
  van	
  den	
  Boom,	
  gemeente	
  Amsterdam,	
  NEMO	
  
en	
  vele	
  partijen	
  uit	
  het	
  bedrijfsleven,	
  zoals	
  Koninklijke	
  Shell.	
  Het	
  gesprek	
  begon	
  met	
  een	
   inleiding	
  
door	
  voorzitter	
  dr.	
  J.P.	
  van	
  der	
  Schaar	
  en	
  Judith	
  Cox,	
  president	
  van	
  WSF	
  New	
  York.	
  Vervolgens	
  werd	
  
de	
  opzet,	
  basisorganisatie	
  en	
  financiering	
  daarvan	
  besproken.	
  De	
  conclusie	
  was	
  dat	
  Amsterdam	
  en	
  
Nederland	
  zeer	
  wel	
  een	
  dergelijk	
  festival	
  -­‐‑gericht	
  op	
  hoog-­‐‑kwalitatieve	
  wetenschapspopularisering-­‐‑	
  
moet	
  omarmen.	
  In	
  de	
  stedelijke	
  agenda	
  moet	
  hiervoor	
  ruimte	
  worden	
  gemaakt.	
  Duidelijk	
  werd	
  ook	
  
dat	
   SAIL	
   2015	
   al	
   een	
   dominante	
   plek	
   had	
   bezet.	
   De	
   financiering	
   van	
   een	
   kleine,	
   creatieve	
  
basisorganisatie	
   (algemeen/creatief	
   plus	
   zakelijke	
   directeur)	
   werd	
   nodig	
   geacht.	
   Echter	
   concrete	
  
financiering	
  zou	
  nu	
  in	
  stappen	
  moeten	
  worden	
  binnengehaald:	
  langs	
  publieke	
  kennisinstellingen	
  en	
  
private	
  weg.	
  
	
  



In	
   het	
   vervolg	
   na	
   het	
   ambtswoninggesprek	
   bleek	
   dat	
   de	
   kans	
   op	
   private	
   financiering	
   in	
   de	
  
Nederlandse	
   context	
   klein	
   is	
   als	
   die	
   niet	
   vooraf	
   wordt	
   gegaan	
   door	
   publieke	
   financiering.	
   Het	
  
bestuur	
  heeft	
  als	
  gevolg	
  de	
  strategie	
  gevolgd	
  om	
  eerst	
  met	
  de	
  gemeente	
  en	
  de	
  onderwijs-­‐‑	
  en	
  kennis-­‐‑
instellingen	
   in	
   de	
   stad	
   tot	
   intentieverklaringen	
   te	
   komen	
   (Universiteit	
   van	
   Amsterdam,	
   Vrije	
  
Universiteit	
   Amsterdam,	
   	
   wetenschapsmuseum	
   NEMO	
   en	
   de	
   Koninklijke	
   Academie	
   van	
  
Wetenschappen).	
   Die	
   intentieverklaringen	
   zijn	
   eind	
   2014	
   voor	
   een	
   belangrijk	
   deel	
   gerealiseerd.	
  
Alleen	
   de	
   KNAW	
   maakte	
   een	
   voorbehoud	
   in	
   verband	
   met	
   een	
   eigen	
   subsidie-­‐‑aanvraag	
   bij	
   de	
  
gemeente	
  Amsterdam.	
  Helaas	
  is	
  het	
  in	
  2014	
  niet	
  gelukt	
  om	
  een	
  private	
  partij,	
  voor	
  een	
  substantieel	
  
(in	
  de	
  orde	
  van	
  100	
  duizend	
  euro)	
  aan	
  het	
  World	
  Science	
  Festival	
  Amsterdam	
   te	
  verbinden.	
  Alles	
  
overziend	
  moest	
  de	
   conclusie	
  worden	
  getrokken	
  dat	
   een	
  volledig	
   	
   en	
  kwalitatief	
   goed	
   festival	
  dat	
  
onze	
  doelstellingen	
   voor	
  het	
   populariseren	
   van	
   een	
  breed	
   spectrum	
  aan	
  wetenschap	
   en	
   aanjagen	
  
van	
  de	
  maatschappelijke	
  discussies	
  daaromheen	
  in	
  2015	
  onhaalbaar	
  was.	
  	
  
	
  
Activiteiten	
  in	
  2015	
  
	
  
Management-­‐‑team.	
  	
  
	
  
In	
  december	
  2014	
  is	
  besloten	
  om	
  in	
  2015	
  met	
  een	
  management-­‐‑team	
  aan	
  de	
  slag	
  te	
  gaan	
  om	
  met	
  
name	
  de	
  private	
  financiering	
  een	
  boost	
  te	
  kunnen	
  geven.	
  Het	
  management-­‐‑team	
  bestaat	
  uit	
  Peter-­‐‑
Jan	
   van	
   Steenbergen	
   (Directeur	
   Zaanse	
   Schans),	
   Erik	
   Graadt	
   Van	
   Roggen	
   (Media,	
   Cohn	
   &	
  Wolfe,	
  
Amsterdam)	
   en	
   marketeer	
   Leon	
   van	
   Ekeren,	
   allen	
   bekend	
   met	
   het	
   World	
   Science	
   Festival	
  
Amsterdam	
  dankzij	
  de	
  pilot	
  in	
  2013.	
  Dit	
  management-­‐‑team	
  heeft	
  de	
  opdracht	
  gegeven	
  om	
  op	
  korte	
  
termijn	
   met	
   een	
   update	
   van	
   het	
   voorstel	
   en	
   financiering	
   te	
   komen,	
   met	
   name	
   gericht	
   op	
   het	
  
overtuigen	
  van	
  de	
  private	
  sector,	
  in	
  aanloop	
  naar	
  een	
  mogelijk	
  WSF	
  Amsterdam	
  in	
  2016.	
  
	
  
Op	
  naar	
  een	
  WSF	
  2016.	
  	
  
	
  
Twee	
  sporen	
  worden	
  uitgevoerd.	
  Enerzijds	
  ontwikkelden	
  we	
  een	
  volledig	
  Festivalprogramma	
  voor	
  
2016.	
  Een	
  programma	
  dat	
  de	
  basis	
  was	
  voor	
  een	
  subsidieaanvraag	
  bij	
  het	
  evenementenloket	
  van	
  de	
  
gemeente	
   Amsterdam.	
   De	
   aanvraag	
   wordt	
   afhankelijk	
   gemaakt	
   van	
   het	
   verkrijgen	
   van	
   een	
  
belangrijk	
   deel	
   eigen	
   financiering.	
   Verschillende	
   te	
   financieren	
   modellen	
   worden	
   daarin	
  
voorgesteld.	
  Een	
  aantal	
  uitgangspunten	
  worden	
  opgenomen:	
  
	
  

1.   Een	
  hoofdonderdeel	
  uit	
  de	
  WSF	
  New	
  York	
  formats	
  wordt	
  een	
  publieksevenement.	
  	
  
2.   “Science	
  Bal”	
  voor	
  de	
  WSF	
  partners	
  en	
  wetenschappers.	
  	
  
3.   Er	
   komt	
   een	
   koppeling	
   tussen	
   de	
   WSF	
   programma-­‐‑onderdelen	
   en	
   de	
   mogelijke	
  

financiers.	
  	
  
4.   Toevoegen	
  mogelijkheden	
  voor	
  thema’s	
  bij	
  WSF	
  programma-­‐‑onderdelen.	
  	
  
5.   Ontwikkelen	
  van	
  eigen	
  WSF	
  formats	
  die	
  meerdere	
  jaren	
  gebruikt	
  kunnen	
  worden.	
  
6.   Verbreding	
   van	
   locaties,	
   eventueel	
   buiten	
   Amsterdam:	
   bijvoorbeeld	
   in	
   samenwerking	
  

met	
  de	
  Universiteit	
  van	
  Wageningen.	
  

Anderzijds	
  gaat	
  de	
  meeste	
  inzet	
  uit	
  naar	
  het	
  vinden	
  van	
  private	
  partners	
  in	
  samenwerking	
  met	
  het	
  
management-­‐‑team.	
  Allereerst	
  dient	
  er	
  een	
  basisbudget	
  voor	
  de	
  organisatie	
  te	
  komen	
  waarmee	
  een	
  
producent	
   en	
   mogelijke	
   redactie	
   aan	
   de	
   slag	
   kunnen.	
   Steeds	
   meer	
   internationale	
  
topwetenschappers	
  ondersteunen	
  het	
  plan	
  om	
  het	
  World	
  Science	
  Festival	
  naar	
  Europa	
  te	
  brengen.	
  



Bioloog	
   Roel	
   Nusse,	
   natuurkundige	
   Sander	
   Bais	
   en	
   fysicus	
   Erik	
   Verlinde	
   hebben	
   zich	
   bereid	
  
verklaard	
  ambassadeur	
  van	
  onze	
  organisatie	
  te	
  worden.	
  	
  
	
  

Nieuwe	
  Ambassadeurs.	
  	
  
	
  
Professor	
  Nusse,	
  van	
  oorsprong	
  Amsterdammer,	
  is	
  sinds	
  1989	
  werkzaam	
  als	
  hoogleraar	
  aan	
  Stanford	
  
University	
   en	
   lid	
   van	
   de	
   American	
   Academy	
   of	
   Arts	
   and	
   Sciences.	
   Daarnaast	
   is	
   hij	
   als	
  
stamcelonderzoeker	
   verbonden	
   aan	
   het	
  Howard	
   Hughes	
   Medical	
   Institute.	
   Prof.	
   Bais	
   is	
   verbonden	
  
geweest	
  aan	
  de	
  universiteiten	
  van	
  Pennsylvania,	
  Leuven,	
  Utrecht	
  en	
  Leiden	
  en	
  CERN	
  in	
  Geneve.	
  Prof.	
  
Verlinde	
   is	
   hoogleraar	
   theoretische	
   fysica	
   aan	
   de	
   Universiteit	
   van	
   Amsterdam	
   en	
   staat	
   bekend	
   als	
  
expert	
  in	
  de	
  snaartheorie.	
  Ook	
  wiskundige	
  en	
  wetenschapsjournalist	
  Ionica	
  Smeets	
  heeft	
  zich	
  aan	
  het	
  
festival	
   verbonden.	
   Zij	
   voegen	
   zich	
   bij	
   onze	
   ambassadeurs	
   van	
   het	
   eerste	
   uur:	
   Robbert	
   Dijkgraaf,	
  
Louise	
  Fresco,	
  Hans	
  Clevers	
  en	
  Alexander	
  Klöpping.	
  

	
  
De	
   gesprekken	
   met	
   private	
   financiers	
   komen	
   op	
   gang,	
   met	
   name	
   in	
   de	
   netwerken	
   rondom	
  
Amsterdam	
   Economic	
   Board	
   /AEB	
   en	
   in	
   Brabant/Eindhoven	
   rondom	
   organisator/	
   CEO-­‐‑CIO	
  
ICTmedia	
   Rob	
   Beijleveld.	
   Echter	
   de	
   gesprekken	
   met	
   de	
   marketeers,	
   die	
   met	
   name	
   vragen	
   naar	
  
harde	
  cijfers	
  en	
  garanties	
  qua	
  publieksbereik,	
  bereiken	
  in	
  2015	
  nog	
  geen	
  concrete	
  toezeggingen.	
  	
  
	
  
Resultaat	
  in	
  2015.	
  	
  
	
  
In	
  december	
  2015	
  zegt	
  de	
  gemeente	
  Amsterdam	
  een	
  reservering	
  van	
  80.000	
  toe	
  voor	
  marketing	
  en	
  
organisatie	
  in	
  reactie	
  op	
  de	
  subsidieaanvraag	
  van	
  het	
  ASF/WSF.	
  
	
  
	
  
Begroting	
  2015	
  en	
  financiële	
  vereffening	
  2013-­‐‑2014	
  WSF	
  Amsterdam	
  pilot	
  	
  	
  
	
  

Zie	
  ook	
  jaarrrekeningen	
  2013-­‐‑2014.	
  
	
  
Stichting	
   Amsterdam	
   Science	
   Festival	
   is	
   opgericht	
   op	
   4	
   januari	
   2013	
   door	
   drie	
  
bestuursleden,	
  Dr.	
  J.P.	
  van	
  der	
  Schaar,	
  drs.	
  P.	
  Groeneveld	
  en	
  dr.	
  M.Ph.	
  Verbeet.	
  Het	
  jaar	
  2014	
  is	
  
gebruikt	
   als	
   verkenning	
   voor	
   de	
   plannen	
   om	
   een	
   volwaardig	
  World	
   Science	
   Festival	
   naar	
  
Nederland	
  te	
  halen,	
  in	
  2013	
  is	
  de	
  organisatie	
  geformaliseerd	
  en	
  (voorlopig)	
  ingericht.	
  Bij	
  de	
  
start	
  van	
  de	
  activiteiten	
  in	
  2013	
  hebben	
  de	
  volgende	
  organisaties	
  subsidies	
  verleend:  
 

•   Amsterdamse	
  Innovatie	
  Motor	
  (AIM)/Amsterdam	
  Economic	
  Board	
  (AEB);	
  
•   Nederlandse	
  Organisatie	
  voor	
  Wetenschappelijk	
  Onderzoek	
  (NWO);	
  
•   Science	
  Center	
  NEMO,	
  via	
  het	
  Fonds	
  Ondersteuning	
  Science	
  Communicatie	
  (FOSC).	
  

Met	
   de	
  universiteiten	
  UvA,	
  VUA,	
  NEMO	
  en	
  de	
  KNAW	
   is	
   verder	
   een	
   “in-­‐‑kind”	
   partnerschap	
  
overeengekomen.	
   De	
   pilot	
   van	
   het	
  WSF	
   Amsterdam	
   is	
   verder	
   tot	
   stand	
   gekomen	
   dankzij	
  
sponsorbijdragen	
  van	
  de	
  volgende	
  organisaties:	
  
	
  

•   De	
  onderzoekscholen	
  Delta	
  Institute	
  for	
  Theoretical	
  Physics	
  en	
  NOVA;	
  	
  
•   For	
  Women	
  in	
  Science	
  consortium:	
  L’Oréal,	
  UNESCO,	
  LNVH;	
  	
  
•   Vrije	
  Universiteit	
  Amsterdam;	
  
•   ASML.	
  



	
  
	
  
	
  
Uitgaven	
  2015	
  stichting	
  Amsterdam	
  Science	
  Festival	
  

	
  
Naast	
   de	
   doorlopende	
   beheerskosten	
   van	
   de	
   stichting	
   (bankrekeningskosten,	
   vereiste	
   subsidie-­‐‑
legitimatie	
  en	
  verzekeringskosten)	
  zijn	
  in	
  2015	
  geen	
  inkomsten	
  besteed	
  aan	
  de	
  activiteiten.	
  	
  

	
  
	
  

Toelichting	
  resultaat	
  
	
  
Het	
  boekjaar	
  2015	
  werd	
  afgesloten	
  met	
  een	
  positief	
  saldo	
  van	
  63	
  euro.	
  Alle	
  openstaande	
   facturen	
  
gerelateerd	
  aan	
  de	
  gerealiseerde	
  WSF	
  Amsterdam	
  pilot	
   in	
  2013	
  zijn	
  in	
  2014	
  en	
  een	
  laatste	
  deel	
   in	
  
2015	
   uitbetaald.	
   De	
   negatieve	
   reserve	
   uit	
   2014	
   werd	
   weggewerkt.	
   De	
   verwachting	
   is	
   dat	
   de	
  
reservering	
  in	
  2016	
  kan	
  worden	
  aangevuld	
  door	
  donaties	
  en	
  nieuwe	
  fondsenwerving	
  in	
  de	
  aanloop	
  
naar	
  een	
  eerste	
  volwaardige	
  Amsterdamse	
  versie	
  van	
  het	
  World	
  Science	
  Festival.	
  	
  	
  	
  
	
  
	
  
Bestuur	
  in	
  2015	
  
	
  
Het	
  bestuur	
  -­‐‑	
  heeft	
  in	
  2015	
  merendeels	
  met	
  het	
  management-­‐‑team	
  opgetrokken	
  en	
  daarvan	
  verslag	
  
gedaan.	
   Het	
   bestuur	
   heeft	
   alleen	
   onderling	
   de	
   lijnen	
   en	
   afspraken	
   met	
   het	
   management-­‐‑team	
  
vastgelegd.	
  De	
   jaarrekening	
  en	
  het	
  verslag	
  zijn	
  per	
  eind	
   juni	
   formeel	
  goedgekeurd.	
   In	
  2016	
  wordt	
  
naar	
   een	
   uitbreiding	
   van	
   het	
   bestuurs-­‐‑/	
   Raad	
   van	
   Toezichts-­‐‑leden	
   en	
   als	
   opportuun	
   een	
   nieuwe	
  
organisatiestructuur	
  met	
  directie	
  en	
  Raad	
  van	
  Toezicht	
  gestreefd.	
  
	
  
Amsterdam,	
  1	
  juli	
  2016	
  
	
  
Het	
  bestuur:	
  	
   	
   	
   	
   Voorzitter:	
  	
   	
   Jan	
  Pieter	
  van	
  der	
  Schaar	
  
	
   	
   	
   	
   	
   Secretaris:	
  	
   	
   Pierre	
  Ballings	
  
	
   	
   	
   	
   	
   Penningmeester:	
  	
   Martin	
  Verbeet	
  	
  
	
  

	
  
Getekend	
  ,	
  1	
  juli	
  2016,	
  
	
  
Jan	
  Pieter	
  van	
  der	
  Schaar	
  (voorzitter)	
   	
   	
   Martin	
  Verbeet	
  (penningmeester)	
  
	
  

	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  

Jan Pieter van der Schaar


